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PROCESO

Publica

NOMBRE DEL FORMATO

GESTION DEL TALENTO HUMANO

FORMATO ESTUDIOS PREVIOS

CLASIFICACION DE LA INFORMACION

Publica Clasificada |:| Publica Reservada

PARA DETERMINAR LA CONVENIENCIA Y OPORTUNIDAD PARA CONTRATOS DE PRESTACION DE
SERVICIOS PROFESIONALES Y/O DE APOYO A LA GESTION ACTIVIDADES DIFERENTE A

INSTRUCTOR

OBIJETO:

PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES EN LA TECNOACADEMIA PARA
APOYAR EL DISENO, IMPLEMENTACION Y EJECUCION DE ESTRATEGIAS
PARA LA IDENTIFICACION DE TALENTOS Y EL FORTALECIMIENTO DE
CAPACIDADES EN  COMPETITIVIDAD,  INVESTIGACION, CIENCIA,
TECNOLOGIA E INNOVACION DIRIGIDAS A APRENDICES EN EL SENA.

EDUCACION Y/O

Titulo de profesional nlcleo bdsico del conocimiento: agronomia,
veterinaria y afines bellas artes; ciencias de la educacién; ciencias de la
salud; ciencias sociales y humanas; economia, administracién, contaduria y

RELACIONADA:

FORMACION afines; ingenieria, arquitectura, urbanismo y afines y titulo de postgrado en
cualquier modalidad en areas relacionadas con las funciones del empleo.
Experiencia profesional minima de 25 meses en actividades relacionadas

EXPERIENCIA con orientacion vocacional en estudiantes de secundaria y/o procesos

formativos y experienciales para formulacién de capacidades y/o
formulacién o ejecucién de proyectos de investigacion.

VALOR Y FORMA DE
PAGO:

Se fija como valor total para el contrato (4) la suma de SESENTA Y SEIS
MILLONES SEISCIENTOS NOVENTA Y NUEVE MIL NOVECIENTOS NOVENTA'Y
SEIS PESOS M/CTE. ($66.699.996). Esta suma serd pagada por el SENA al
contratista de la siguiente manera:
a) Un primer pago correspondiente al mes de enero de 2026 (5 dias)
por valor de UN MILLON DIEZ MIL SEISCIENTOS SEIS PESOS M/CTE.
(51.010.606),
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b) DIEZ (10) pagos iguales por los meses de febrero a noviembre de
2026, por valor de SEIS MILLONES SESENTAY TRES MIL SEISCIENTOS
TREINTA'Y SEIS PESOS M/CTE. ($6.063.636) cada uno.

c) Un ultimo pago correspondiente al mes de diciembre de 2026 (25
dias) por valor de CINCO MILLONES CINCUENTA Y TRES MIL TREINTA
PESOS M/CTE. ($5.053.030).

PLAZO: 25 de diciembre de 2026 (11 meses, sin superar la vigencia 2026)

LUGAR DE EJECUCION: 19 municipios del departamento

Coordinador de Formacién Profesional Integral, Gestidn Educativa y

SUPERVISOR: < _ _
Promocidén y Relaciones Corporativas.

ORDENADOR DEL GASTO: | Directora Regional con funciones de Subdirector de Centro.

De conformidad con lo establecido en los numerales 7 y 12 del articulo 25 de la Ley 80 de 1993 y el
articulo 20 del Decreto 1510 de 2013 Decreto compilado por el articulo 2.2.1.1.2.1.1 del Decreto
1082 de 2015, asi como lo dispuesto en el literal h) del numeral 4 del articulo 2 de la Ley 1150 de
2007, en concordancia con el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, articulo 2.8.4.4.5 y
subsiguientes del Decreto 1068 de 2015, articulo 32 del Decreto 371 de 2021 y de la Ley 2013 de
2019 entorno a la integralidad de la entidad, la Coordinacién de Formacién Profesional Integral,
Gestion Educativa y Promocién y Relaciones Corporativas del SENA, requiere contratar los servicios
personales para atender la necesidad que a continuacién se describe:

1. Justificacion de la necesidad de la contratacidn:

El Servicio Nacional de Aprendizaje — SENA, es un establecimiento publico del orden Nacional y con
autonomia administrativa, adscrito al Ministerio del Trabajo. Ofrece formacion gratuita a millones
de colombianos que se benefician con programas técnicos, tecnolégicos y complementarios que
enfocados en el desarrollo econdmico, cientifico y social del pais, entran a fortalecer las actividades
productivas de las empresas y de la industria, para obtener mejor competitividad y mayores
resultados en los diferentes mercados. Autorizada por el Estado para invertir en infraestructura
necesaria para mejorar el desarrollo social y técnico de los trabajadores en las diferentes regiones,
a través de formacion profesional integral que logra incorporarse con las metas del Gobierno
Nacional, mediante el cubrimiento de las necesidades especificas de recurso humano en las
empresas, con grandes oportunidades para el desarrollo empresarial, comunitario y tecnolégico.

La Entidad mas querida por los colombianos funciona desde su creacién en permanente alianza
entre el Gobierno, los empresarios y los trabajadores, con el firme propdsito de aumentar la
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capacidad de progreso en Colombia a través del incremento de la productividad en las empresas y
regiones, sin dejar de lado la inclusién social, alineados con la politica nacional: Colombia, Potencia
Mundial de Vida 2022 - 2026. Por tal razdn, se generan continuamente programas y proyectos de
responsabilidad social, empresarial, formacién, innovacion, internacionalizacién y transferencia de
conocimientos y tecnologias. EI SENA impulsa el desarrollo tecnoldgico para que las empresas del
pais sean altamente productivas y competitivas en los mercados globalizados. Lo anterior, en el
marco de la Ley 119 de 1994, fortaleciendo los procesos de formacién profesional integral que
contribuyen al desarrollo comunitario a nivel urbano y rural.

Segln la Visidn propuesta para el afio 2026, “el Servicio Nacional de Aprendizaje - SENA estard a la
vanguardia de la cualificacion del talento humano, tanto a nivel nacional como internacional. Esto
se logrard a través de la formacion profesional integral, el empleo, el emprendimiento y el
reconocimiento de aprendizajes previos. Nuestro objetivo es generar valor publico y fortalecer la
economia campesina, popular, verde y digital, siempre con un enfoque diferencial orientado a la
construccion del cambio, la transformacion productiva, la soberania alimentaria y la consolidacion
de una paz total, materializando asi la autonomia territorial, y promoviendo la justicia social,
ambiental y econémica”.

Por lo anterior, el Plan Estratégico Institucional 2023 — 2026 SENA SEMBRANDO EL CAMBIO; POR LA
INCLUSION, LA SOSTENIBILIDAD Y LA SEGURIDAD HUMANA, guarda relacién con las apuestas del
gobierno nacional para lograr la paz total y la justicia social, cuyo plan de gobierno fue concebido
con miras a desarrollar 5 grandes transformaciones: 1. Ordenamiento del territorio alrededor del
agua vy justicia ambiental. 2. Seguridad humana y justicia social. 3. Derecho humano a la
alimentacion. 4. Internacionalizacion, transformacion productiva para la vida y accién climdtica. 5.
Convergencia regional; donde el SENA por su misionalidad y presencia a nivel nacional tiene relacion
con todas las trasformaciones; sin embargo, su alineacién principal estd con la transformacién de
Seguridad Humana y Justicia Social, seguidas por las transformaciones de Seguridad Alimentaria,
Transformacién Productiva y la Convergencia Regional, conectadas a los actores diferenciales del
cambio.

El Servicio Nacional de Aprendizaje — SENA cuenta con 33 regionales y 118 centros de formacion
distribuidos en 1.102 municipios de Colombia. Entre ellos se encuentra la Regional Casanare, que
opera a través del Centro Agroindustrial y de Fortalecimiento Empresarial de Casanare, con sede
principal en la ciudad de Yopal y dos sedes adicionales en los municipios de Paz de Ariporo y
Monterrey. Segun lo establecido en el articulo 20 de la Ley 119 de 1994, las Direcciones Regionales
estdn a cargo de un Director Regional, quien actia como representante del Director General y tiene
la responsabilidad de coordinar, administrar y garantizar la ejecucidn de las actividades del SENA en
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su jurisdiccién. Por su parte, los Centros de Formacion son las unidades encargadas de ofrecer
servicios de formacién profesional integral, servicios tecnoldgicos, promocién del emprendimiento,
normalizaciéon y evaluacién de competencias laborales, en articulacidn con los sectores productivos
y econémicos, conforme al articulo 25 del Decreto 249 de 2004.

La estructura funcional de la Regional Casanare y su Centro de Formacién estd disefiada para
atender los 20 procesos institucionales: estratégicos, de evaluacién, de soporte y misionales. Esta
estructura incluye los siguientes grupos: Gestién del Talento Humano (Resolucién 85-000376 de
2024), Apoyo Administrativo Mixto (Resolucion 85-000008 de 2024), Oficina Regional de la Agencia
Publica de Empleo (Resoluciéon 85-000003 de 2024), Formacidén Profesional Integral, Gestion
Educativa y Promocién y Relaciones Corporativas (Resolucion 85-000559 de 2024), y el Equipo de
Coordinaciones Académicas (Resolucién 85-000025 de 2024). En total, la regional y centro cuenta
con 67 funcionarios: 41 instructores, 24 administrativos y 2 trabajadores oficiales.

La Direccion de Formacion Profesional, segun lo establecido en el articulo 11 del Decreto 249 de
2004, tiene la responsabilidad de disefar, administrar y orientar la formacidn profesional integral.
Para ello, implementa estrategias y programas basados en competencias que garantizan el acceso,
la pertinencia y la calidad del servicio educativo. Este enfoque busca mejorar la empleabilidad,
promover la inclusidn social y aumentar la competitividad del sector productivo y del pais en
general. En este contexto, se han definido acciones especificas para el Centro de Formacidn, cuya
ejecucidon estd a cargo de la Coordinacion de Formacidon Profesional, Gestion Educativa y
Promocidn y Relaciones Corporativas. Esta coordinacién estd conformada por el grupo interno de
trabajo con ocho (8) funcionarios de planta: un (1) Coordinador, un (1) lider del proceso de
Evaluacién y Certificacion de Competencias Laborales, un (1) responsable de Instancias de
Concertacion y Competencias Laborales, un (1) lider del programa estratégico Campesena, tres (3)
profesionales y un (1) técnico que apoyan las actividades del proceso de Gestidn de la Formacion
Profesional Integral.
La Coordinacion de Formacidn Profesional Integral, Gestién Educativa y Promocion y Relaciones
Corporativas quien articula los procedimientos de las distintas areas del Centro y de la Regional.
Entre sus responsabilidades se encuentra la gestiéon educativa (procedimientos de ingreso y
certificacion), responder oportunamente las comunicaciones, peticiones y demads actuaciones
administrativas relacionadas con las funciones asignadas al Grupo de trabajo interno de Formacion
Profesional Integral, Gestién Educativa y Promocién y Relaciones Corporativas y las coordinaciones
académicas. Esta coordinacidn también orienta la ejecucidn de tareas, garantiza la veracidad de los
registros de informacién de los procesos a su cargo, y proyecta informes y documentos relacionados
con el proceso misional de formacion profesional integral y el proceso estratégico de
relacionamiento con la ciudadania, el sector empresarial y actores internacionales. Todo lo anterior
4
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permite asegurar una implementacion efectiva, el cumplimiento de las metas institucionales, y la
ejecucion adecuada de los procesos de soporte de gestion de contratacion, gestion de
comunicaciones, programas estratégicos, indicadores, guias, y acciones de seguimiento y control.

En el marco de la Ley 344 de 1996, “Por la cual se dictan normas tendientes a la racionalizacion del
gasto publico, se conceden unas facultades extraordinarias y se extienden otras disposiciones” que
establece en el articulo 16 que: "De los ingresos correspondientes a los aportes sobre las néminas
de que trata el numeral cuarto del articulo 30 de la Ley 119 de 1994, el Servicio Nacional de
Aprendizaje, SENA, destinard un 20% de dichos ingresos para el desarrollo de programas de
competitividad y desarrollo tecnoldgico productivo. EI SENA ejecutara directamente estos
programas a través de sus centros de formacién profesional o podrd realizar convenios en aquellos
casos en que se requiera la participacion de otras entidades o centros de desarrollo tecnoldgico.

La implementacidn de la politica para el desarrollo de los programas de competitividad y desarrollo
tecnolégico productivo en el SENA, se estableci6 mediante Acuerdo No. 0010 de 2024, cuyo
propdsito es “Aprobar la politica para la inversion de los recursos destinados mediante Ley 344 de
1996 para promover la investigacion, la ciencia, el desarrollo y la difusion de valores culturales, por
medio de la formacion profesional tecnoldgica, técnica y artistica, contribuyendo al desarrollo
economico y social armonico del pais, bajo el concepto de equidad social redistributiva, que responda
a la transformacion de la economia productiva en términos de capital humano, y asi acceder a
oportunidades de generacion de ingresos y competitividad basada en el conocimiento”.

Para cumplir con el objetivo general de la politica de implementar y consolidar areas de
investigacion, desarrollo e innovacion para mejorar la competitividad, el bienestar y la calidad de
vida de la economia popular, campesinay otros sectores en la territorialidad, alineado con la politica
de inversidn de los recursos de la Ley 344 de 1996, y dado que segun la Resolucion 81-00251 del 14
de diciembre del 2022, el proceso de Gestidon de la Innovacion y competitividad, no cuenta con
ningun cargo de planta y que el equipo actual de planta no tiene asignadas funciones relacionadas,
y que es insuficiente para atender todas las actividades a cargo de la Coordinacién de Formacion
Profesional, Gestion Educativa y Promocién y Relaciones Corporativas, se requiere la contratacion
de servicios personales, para asegurar el desarrollo adecuado de la politica, de acuerdo con las 8
lineas tecnoldgicas establecidas, entre ellas Linea de diseifio de productos, linea de produccién y
transformacion, linea de materiales y biotecnologia, linea de Tics e inteligencia artificial, linea de
usuario, comercializacion y logistica, linea SENA se transforma, Linea de sociedad, cultura y
pedagogia, linea de economia popular y campesina, y la investigacion por accion participativa (IAP).

El sistema de investigacion aplicada, desarrollo tecnolégico, innovacién y competitividad, se define
5
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como el conjunto de programas que fomentan actividades de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, y
otras actividades conexas, los cuales cuentan con procesos y procedimientos que permiten la
generacion de habilidades y destrezas en los aprendices, la cultura innovadora, la generacién de
nuevas tecnologias para la formacion y para los diferentes sectores productivos, asi como la
apropiacion y gestion del conocimiento y tecnologias generadas, contribuyendo al desarrollo
sostenible del pais. Este sistema considera estrategias, diferentes lineas, programas y proyectos de
cultura e innovacién, entre ellas, Tecnoacademia, como una iniciativa por medio de la cual los
aprendices tienen la oportunidad de participar y adquirir conocimientos. La linea programatica de
Tecnoacademia, esta dirigida a aprendices de educacion bdsica y media con orientaciones en
habilidades, capacidades, vocaciéon y conocimiento en investigacion, desarrollo tecnolédgico e
innovacidn, que los prepare para otros programas como articulacién, y en formacion para el trabajo
con habilidades y destrezas orientados por los facilitadores durante su programa de formacion
complementaria con duracion de 144 horas.

Las Tecnoacademias son escenarios de aprendizaje innovadores para estudiantes de educacion
basica secundaria y media, en los que se activa el -aprender a aprender-, el gusto por la ciencia, por
el conocimiento y se promueve la mentalidad de emprendimiento y la cultura de investigacidn,
fomentando la movilidad a la formacién profesional, la educacién superior y motivando la
generacion de conocimiento Util en el contexto local y regional para generar soluciones innovadoras
para las empresas, los sectores productivos y los retos locales de la region.

Las diferentes lineas de trabajo de desarrollo tecnoldgico en las cuales se enfoca la Tecnoacademia
se centran en procesos de formacion:

e STEAM: la formacion en el modelo STEAM articula la Ciencia, la tecnologia, ingenieria, artes
y matemdticas, con contenidos, actividades y proyectos interdisciplinarios.

e Habilidades del siglo 21: las habilidades del siglo XXI han sido agrupadas en 3 areas
principales: Habilidades de aprendizaje e innovacion, Habilidades de alfabetismo digital y
Habilidades para la vida personal y profesional. Estas habilidades deben ser desarrolladas y
fortalecidas en las nifias, los nifios y jovenes para promover sus capacidades para enfrentar
su presente y el futuro. Las lineas tematicas promoveran estas habilidades y se generaran
espacios puntuales para desarrollar la cultura de la innovacion.

e Mentalidad de Emprendimiento: promover las habilidades, la cultura y la mentalidad de
emprendimiento en los nifios y jévenes, para lo cual se deberan implementar metodologias
y actividades para desarrollar habilidades requeridas y la actitud emprendedora que incluye
el pensamiento flexible, la resiliencia, la creatividad, el autoaprendizaje, la materializacion
de ideas, entre otras. Las Tecnoacademias deberdn promover en los nifios y jévenes estas
habilidades y capacidades que mds adelante podran convertirse en ideas y proyectos de
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emprendimiento.

e Objetivos de desarrollo sostenible: los Objetivos de Desarrollo Sostenible - ODS recopilan el
direccionamiento de acciones para finalizar la pobreza, proteger el planeta y mejorar las
vidas y las perspectivas de las personas en todo el mundo. Se requieren acciones a nivel
mundial, local y de las personas. Las Tecnoacademias deberdn promover en los nifios y
jévenes el compromiso personal con estos objetivos y acciones concretas para que sean
interiorizados y puestos en practica.

Para Casanare, el Comité de competitividad e innovacion, aprobé recursos para una Tecnoacademia
itinerante, y de acuerdo con el plan de accién aprobado, se requiere recurso humano como
facilitadores y orientador vocacional. El Rol de Facilitador debera prestar servicios para ejecutar
actividades propias de la formacién, orientacion y desarrollo de competencias y capacidades de los
aprendices de acuerdo con los programas de formacién, proyectos de investigacion y otras acciones
de apropiacion de Ciencia Tecnologia e Innovacion. para disefiar, impartir, evaluar y mejorar las
sensibilizaciones y formaciones para la vinculaciéon, seguimiento, desarrollo y evaluacién formativa
de habilidades y conocimientos en ciencia, tecnologia, innovacion e investigacién en aprendices, asi
como, habilidades para la vida, blandas, de lectoescritura y en la formulacion, orientacidn y gestion
de proyectos de investigacién aplicada, innovacién y/o emprendimiento para los aprendices de
Tecnoacademia, a su vez, participar en los equipos de disefio y desarrollo curricular y metodoldgico
interdisciplinarios convocados por la Tecnoacademia, para garantizar integralidad en la formulacion
de proyectos formativos, disefio de actividades de aprendizaje y talleres, planes de sesién, que
alimenten el banco de proyectos.

Estas acciones deben ejecutarse conforme a los procedimientos establecidos, permitiendo alcanzar
las metas institucionales y fortalecer la gestion formativa en el marco de los compromisos
misionales del SENA.

Debido a la inexistencia de personal suficiente para adelantar las actividades descritas
anteriormente y que aseguran el desarrollo de la misién a nivel administrativo por la Coordinacién
de Formacion Profesional Integral, Gestién Educativa y Promocidon y Relaciones Corporativas, se
proyecta la contratacién de servicios personales de caracter temporal durante la vigencia 2026 en
lo que corresponde al Calendario académico y de labores, y hasta el cierre de los procedimientos
sin exceder el 31 de diciembre de 2026. De esta manera se contribuye a los logros del plan
estratégico institucional 2023 — 2026, SENA SEMBRANDO EL CAMBIO, POR LA INCLUSION, LA
SOSTENIBILIDAD Y LA SEGURIDAD HUMANA; alinedndose a los actores diferenciales para el cambio,
especialmente para la Seguridad Humana y Justicia Social, que busca la expansion de capacidades:
mas y mejores oportunidades de la poblacién para lograr sus proyectos de vida: Educacién,
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formacion y reconversién laboral como respuesta al cambio productivo, trabajo digno y decente;
reconocimiento e impulso a la economia popular y comunitaria. Asi mismo aporta al cumplimiento
de las estrategias institucionales de Economia Campesina, Economia Popular; y al cumplimiento del
plan de accién 2026 en el proceso institucional misional de Gestidn de la formacidn profesional
integral, cuyos procesos, programas, planes, estrategias y politicas estan centradas en la
desconcentracion, la vigilancia de la formacidn, la actualizacidn normativa y el fortalecimiento de
la arquitectura tecnoldgica.

Segun la Resolucion Nro. 1-02862 del 17 de septiembre de 2025, “Por la cual se delegan funciones
en materia de contrataciéon y convenios estatales, ordenacidon del gasto y se dictan otras
disposiciones”, se establecié que:

“Articulo 4. Delegacidn de la ordenacion del gasto y de la celebracion de contratos y convenios en
las Direcciones Regionales y Subdirecciones de Centro. Delegar la ordenacidén del gasto y la
competencia para realizar todo tipo de contratos y convenios, y las actuaciones contractuales y
convencionales que de ellos se deriven, independiente de su naturaleza y cuantia, dentro del area
de su jurisdiccion, para el desarrollo de las funciones asignadas, de conformidad con lo dispuesto
en el Decreto 249 de 2004, los Acuerdos expedidos por el Consejo Directivo y las demds normas
que los modifiquen, adicionen o sustituyan en el marco funcional de cada area, asi:

a) En los Subdirectores de Centro de Formacion. Los contratos del respectivo Centro de
Formacion, asi como los convenios que no se hayan delegado a otros servidores dentro de
la presente resolucidn.

b) En los Directores Regionales. Los contratos de la respectiva Regional, asi como los
convenios que no se hayan delegado a otros servidores dentro de la presente resolucion.

c) En las Regionales en las que el Director Regional cumpla funciones de Subdirector de
Centro, éste suscribird los contratos y convenios del Centro de formacién que no se hayan
delegado a otros servidores, dentro de la presente resolucidn. Cuando el Subdirector de
Centro cumpla funciones de Director Regional, éste suscribird los contratos y convenios de
la Direccién Regional que no se hayan delegado a otros servidores, dentro de la presente
resolucion.

Por su parte, en el articulo 5 de la misma Resolucidn, se dio alcance a funciones delegadas, asi:

“Articulo 5°. Alcance de las funciones delegadas. Las funciones delegadas en los articulos 1,2,3y 4
de este acto administrativo comprenden:

a) La facultad de adelantar los tramites y actuaciones precontractuales, contractuales y

poscontractuales, asi como las actuaciones convencionales, hasta su cierre, que sean

8

GTH-F-075 V09



@
SENA

N

necesarios para el cumplimiento de los objetivos y funciones de la Direccién General, las
Direcciones Regionales y Subdirecciones de Centro;

b) La expedicién de los actos administrativos que se requieran en el marco de los procesos de
contratacion y de convenios objeto de delegacion;

c) La aprobacion de las garantias que se constituyan en contratos y convenios, asi como la
aprobacién de la modificacion de las garantias;

d) La designacion de los equipos evaluadores de los procesos de contratacion y de convenios;

e) Las demads actuaciones necesarias para cumplir con lo delegado.

Paragrafo 1. Las funciones aqui sefialadas comprenden, inclusive, la estructuraciéon y publicacion de
los actos asociados a los procesos de contratacién y convenios, con el fin de realizar las
transacciones pertinentes de todo el proceso contractual en las plataformas de Colombia Compra
Eficiente.

Articulo 8°. Delegacion de la autorizacidon para la celebracidén de contratos de prestacion de
servicios personales con personas naturales y juridicas con objetos iguales. Delegar la autorizacion
para celebrar contratos de prestacién de servicios personales con personas naturales y juridicas
cuando existan relaciones contractuales vigentes con objetos iguales al que se pretende suscribir,
conforme al articulo 2.8.4.4.5 del Decreto 1068 de 2015, en los siguientes servidores publicos del
nivel Directivo del SENA:
a) Enel(a) Secretario(a) General, Directores de areay Jefes de Oficina de la Direccién General,
en los contratos de su area.
b) En los Directores Regionales, para los contratos de prestacion de servicios personales de su
Regional.
c) Enlos Subdirectores de Centros de Formacion para los contratos de prestacion de servicios
personales de su Centro de Formacion.
d) En las Regionales en las que el Director Regional cumpla funciones de Subdirector de
Centro éste realizara la respectiva autorizacién. Cuando el Subdirector de Centro cumpla
funciones de Director Regional, éste realizara la respectiva autorizacion.

Al tenor de lo dispuesto en el plan de accidn y la politica de desconcentracién, a nivel normativo,
mediante Circular No. 3-2025-000233 del 24 de octubre de 2025, se establecieron lineamientos
relacionados con la contratacidn de servicios personales 2026, indicando entre otros:

e Enelafio 2026, entrardn en vigencia desde las 00:00 horas del 31 de enero, las restricciones de
la Ley 996 del 24 de noviembre de 2005, “Por medio de la cual se reglamenta la eleccion de
9
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Presidente de la Republica, de conformidad con el articulo 152 literal f) de la Constitucion
Politica de Colombia, y de acuerdo con lo establecido en el Acto Legislativo 02 de 2004, y se
dictan otras disposiciones”; por ende, todas las actividades precontractuales y hasta la
suscripcion de los contratos de prestacion de servicios personales que se requieran para prestar
los servicios institucionales en el 2026, se deben realizar antes de esa fecha, de acuerdo con lo
indicado en la Circular 3-2025-000134 del 9 de junio de 2025, en la cual, la Direccidn Juridica del
SENA emitid “Lineamientos para la llegada de la Ley de garantias electorales en materia de
contratacion publica”, y las demds que se emitan sobre el tema.

e Los contratos de prestacion de servicios personales diferentes a Instructor podrdn suscribirse
mdximo hasta el 31 de diciembre de 2026 de conformidad con la necesidad del servicio.

e Elvalor mdximo de los honorarios mensuales para los contratos de prestacion de servicios de
instructor y actividades diferentes a instructor, serdn las establecidas en la tabla de tarifas para
el 2026 que divulgard la Direccion General.

e Numeral 5. Contratos de prestacion de servicios de apoyo administrativo o misional diferente
a instructor: De conformidad con el articulo 22 - numeral 4o, literal h) de la Ley 1150 de 2007 y
los articulos 2.2.1.2.1.4.9, 2.2.1.2.1.4.1 y siguientes del Decreto 1082 de 2015, la contratacion
de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion (administrativo o de apoyo
misional diferente a instructor) se realizard mediante la modalidad de contratacion directa, con
la persona natural que esté en capacidad de ejecutar el objeto del contrato, debiendo cada
ordenador del gasto de la Entidad, verificar la idoneidad o experiencia requerida y relacionada
con el drea de que se trate, sin que sea necesaria la obtencidon previa de varias ofertas, de lo
cual debe dejar constancia por escrito.

La contratacion aqui planteada, se realizara bajo el proyecto de inversion con cdédigo BPIN
202300000000057 - IMPLANTACION SISTEMA DE INVESTIGACION APLICADA, DESARROLLO
TECNOLOGICO, INNOVACION Y COMPETITIVIDAD NACIONAL, que implica actividades no vinculadas
a funciones permanentes financiados con recursos de proyectos de inversion.

Tratdndose de actividades en las que prima el intelecto y requiriendo personal con un grado de
conocimiento especializado o no existiendo o siendo insuficiente la planta de personal adoptada
por el Gobierno Nacional y asignada a la Coordinacion de Formacion Profesional Integral, Gestion
Educativa y Promocidn y Relaciones Corporativas, la alternativa legal con que cuenta la entidad para
suplir la necesidad temporal que tiene, es mediante la celebracién de un contrato de prestaciéon de
servicios personales con una persona natural, que esté en capacidad de ejecutar el objeto del
contrato y que demuestre la idoneidad y la experiencia directamente relacionada, conforme a las
especificaciones que se indican en este documento, lo anterior conforme al articulo 32 — numeral 3
de la Ley 80 de 1993, que establece: “Son contratos de prestacion de servicios los que celebren las
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entidades estatales para desarrollar actividades relacionadas con la administracion o

funcionamiento de la entidad. Estos contratos sélo podrdn celebrarse con personas naturales

cuando dichas actividades no puedan realizarse con personal de planta o requieran conocimiento

especializados. // En ningun caso estos contratos generan relacion laboral ni prestaciones sociales

y se celebrardn por el término estrictamente indispensable”.

2. Obligaciones Especificas:

1.

10.

Participar en los equipos de diseiio y desarrollo curricular y metodoldgico interdisciplinarios
convocados por la Tecnoacademia, para garantizar integralidad en la formulacidn de proyectos
formativos, disefio de actividades de aprendizaje y talleres, planes de sesién, que alimenten el
banco de proyectos.
Participar y apoyar activamente los planes de Induccidn, sensibilizaciones, transferencias,
divulgacion del portafolio de servicios de la Tecnoacademia y de los aprendices del Centro.
Apoyar en la implementacion del modelo pedagdgico y los lineamientos asociados a las etapas
y objetivos planteados en el plan de accién para la TecnoAcademia.
Disefar e implementar acciones de formacién para fortalecer las capacidades de investigacion
de los aprendices y la ejecucidon de proyectos que motiven la generacién del conocimiento util
en su contexto regional, de acuerdo con las lineas de investigacién de la TecnoAcademia y del
semillero.
Socializar actividades y buenas practicas ejecutadas en las acciones de formacion con el fin de
ser divulgadas y recopiladas, al igual que productos de la formacién y de los proyectos de
innovacidn e investigacion desarrollados con los aprendices.
Mantener actualizado, completo y en buen estado el inventario de la Tecnoacademia recibido,
y velar por la correcta utilizacion, cuidado y mantenimiento de los bienes por parte de los
aprendices segun los requerimientos del dinamizador, del Centro o de la Direcciéon de
Formacion Profesional.
Mantener actualizada la informacién del proceso formativo y sus respectivos soportes en los
aplicativos que se requieran de acuerdo con los procedimientos y herramientas definidas como
SOFIA PLUS y los que sean requeridos, con criterios de oportunidad, veracidad y confiabilidad.
Apoyar al ejecucion de Eventos de Divulgacién Tecnoldgica (EDT) u otras actividades
complementarias como talleres y eventos, relacionados con la linea tematica de la
TecnoAcademia, velando por su adecuado desarrollo en las diferentes etapas.
Participar en comités, mesas de trabajo y demas espacios de gestion, planeacién, innovacion,
desarrollo tecnoldgico, investigacién, disefios curriculares y demas convocados por el centro,
regional, enlace nacional Tecnoacademia y/o la Direccidon de Formacién Profesional.
Elaborar los documentos técnicos para los procesos de adquisicién de materiales y/o equipos
de formacion, contratacién del servicio de mantenimiento, busqueda y evaluaciéon de
11
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cotizaciones para estudio de mercado y del sector, etc., en los procesos precontractuales,
contractuales, postcontractuales a ejecutar por la Tecnoacademia.

Brindar apoyo de formar articulada y coordinada con los demds roles del Sistema de
Competitividad desarrollo tecnoldgico productivo en el Centro de Formacion para fortalecer
las diferentes estrategias y actividades desarrolladas. Igualmente, con las demas dependencias
para apoyar los procesos formativos.

Apoyar la evaluacion técnica, administrativa y presupuestal de los proyectos del Sistema de
Competitividad y Desarrollo Tecnolégico Productivo que se formulen por el SENA para el
desarrollo de actividades misionales, acorde con las indicaciones dadas por la Direccion
General.

El contratista que realice comisiones de servicios o desplazamientos autorizados por el
supervisor debera presentar dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes a la fecha de
finalizacién de la comision, la respectiva legalizacion al area de Tesoreria o quien haga sus veces.
Compartir en una Carpeta Digital ubicada en Servidor de Sistemas toda la informacién de
archivos que se requiere para el normal funcionamiento operativo del area correspondiente.
Dicha informacién corresponderd a la que indique su supervisor.

Las demas que le sean asignadas, para el cumplimiento del objeto contractual.

2.1 Obligaciones Transversales:

1. Propiedad intelectual. Ley 1450 de 2011, el SENA serd el titular de los derechos
patrimoniales de las obras e invenciones susceptibles de proteccidn de derechos de autor
gue resulten de la ejecucion del presente contrato, de las actividades que acompafie o en
las que intervenga el/la contratista ejecutadas con recursos de la Entidad. El/la contratista
garantiza que los trabajos y servicios prestados al SENA en ejecucion del contrato, no
infringen derechos de propiedad intelectual.

2. Confidencialidad de la informacion de proyectos de |+D+i. El/la contratista acepta que la
informacion compartida y conocida por las partes en virtud de la ejecucion del contrato y
de los proyectos de |+D+i, especialmente productos resultado de investigacion, bases de
datos, creaciones, invenciones y en general la informacién que pueda afectar la generacién
de productos de I+D+i, asi como la informacion de terceros suministrada para la gestién de
procesos del Sistema de Investigacidn, Desarrollo Tecnoldgico e Innovacion SENNOVA, es
informacidn confidencial y, en consecuencia, no podra divulgarse, compartirse o revelarse
total o parcialmente a personas ajenas al contrato o proyecto; el/la contratista no podra
hacer uso de dicha informacion para fines ajenos a la Entidad, sin previa autorizacidn escrita
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en la que se exprese la informacion que podra ser empleada y los términos de su uso.
Vigilar y salvaguardar los bienes que hagan parte del patrimonio del SENA o de otras
entidades o de particulares puestos al servicio de la entidad, y que le hayan sido entregados
para el desarrollo del objeto del contrato, por lo que son sujetos de control y vigilancia. En
consecuencia, deberan sujetarse a las guias y/o procedimientos aplicables a los bienes
fijados en la plataforma Compromiso; adicionalmente debera estar atento a los
mantenimientos preventivos y correctivos de los elementos, asi como la hoja de vida de los
bienes en la cual se date la informacion actualizada de los mismos, dar cuenta sobre la
entrega de los bienes al supervisor y/o interventor del contrato respectivo y a los 6rganos
de control fiscal y disciplinario, de ser procedente.

Obligaciones Generales

1.

Presentar informe de actividades (Gestion Contractual y Gestién Financiera) de manera
mensual segun los lineamientos vigentes e indicaciones del supervisor, con los
correspondientes soportes (pago de seguridad social), en la forma y condiciones
establecidas en la forma de pago del contrato.

El contratista deberd informar, en un término no inferior a 15 dias habiles, sobre la
inconveniencia, debidamente justificada y probada (caso fortuito o fuerza mayor), para
continuar con la ejecucién del contrato, de tal manera que el Centro de Formacion, adelante
las acciones necesarias para suplir esa necesidad. El incumplimiento de esta obligacién dard
lugar a que se impongan multas al contratista o se haga efectiva la cldusula penal, las cuales
seran descontadas del pago a realizar.

El contratista deberd garantizar los equipos y herramientas necesarias para el desarrollo de
sus obligaciones contractuales.

3. Identificacién del Contrato a Celebrar:

El contrato por suscribir es de prestacion de servicios profesionales o de apoyo a la gestién teniendo
en cuenta los articulos 32 — numeral 3 de la Ley 80 de 1993, 2 — literal h) del numeral 4 de la Ley
1150 de 2007 y el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015.

De conformidad con las normas mencionadas, este contrato en ningun caso genera relacién laboral

ni prestaciones sociales, no tiene subordinacién y se celebrard por el término estrictamente

indispensable.

4. Competencias Técnicas y Personales:

La persona natural debera ejecutar el objeto del contrato a partir de los conocimientos y experiencia
relacionada descritos en el presente estudio previo, ademds de contar con buenas relaciones
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interpersonales con clientes internos y/o externos, uso eficaz de las tecnologias de la informacion y
de la comunicacion, capacidad de trabajo en equipo y liderazgo.

5. Domicilio Contractual:
El domicilio contractual sera Centro Agroindustrial y Fortalecimiento Empresarial de Casanare

6. Fundamentos juridicos que soportan la modalidad de seleccidn:

El objeto que se requiere contratar corresponde a la prestacidon de servicios personales, que de
conformidad con lo establecido por el articulo 32 - numeral 3 de la Ley 80 de 1993 y el literal h) del
numeral 4 del articulo 2 de la Ley 1150 de 2007 y el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015,
se celebrara bajo la modalidad de Contratacién Directa.

7. Justificacion valor del contrato:

El valor de los honorarios se determina de acuerdo con los criterios de seleccidon objetiva
establecidos conforme a la necesidad, al objeto, las obligaciones descritas en este documento, la
formacién académicay la experiencia exigida para la idénea ejecuciéon del contrato, en concordancia
con el Plan de Accidon de la Entidad, el presupuesto asignado a la dependencia, el Plan Anual de
Adquisiciones y la tabla de honorarios vigente.

Para poder adelantar por parte del SENA los trdmites administrativos de pago, el contratista debe
acreditar previamente el cumplimiento de los requisitos de pago, tales como la certificacion
expedida por el supervisor del contrato en la que acredite el cumplimiento del objeto y obligaciones
del contrato en el respectivo periodo y la cancelacion de los aportes a la seguridad social como
salud, pension y riesgos laborales y demds documentos necesarios para el pago.

En caso de requerirse el desplazamiento del contratista a otras ciudades o municipios diferentes al
domicilio contractual para el cumplimiento del objeto contractual, y de acuerdo con la
disponibilidad presupuestal, el SENA pagara los gastos que cause el desplazamiento de conformidad
con lo establecido en el acto administrativo vigente.

8. Analisis de riesgos y forma de mitigarlos:

Una vez analizada la matriz de riesgos anexa a este estudio previo respecto del cumplimiento del
contrato a celebrar, y en aras de salvaguardar el interés patrimonial, la Entidad solicitara al futuro
contratista constituir una garantia de cumplimiento del contrato.

9. Garantias que debe asumir el contratista:

14
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El contratista debera constituir a su costa y a favor del SENA, una garantia de cumplimiento sobre
el 10% del valor total del contrato, en los términos sefialados en el decreto 1082 de 2015.

10. Supervision:
La supervision del contrato estara a cargo de: Coordinador de Formacion Profesional Integral,
Gestion Educativa Promocién y Relaciones Corporativas

En caso de ausencia parcial o total del supervisor, la misma sera asumida por quien ocupe el cargo,
sin necesidad de documento adicional alguno. Si no se da la situacion anterior, el ordenador del
gasto, Directora Regional con funciones de Subdirectora de Centro, designara uno nuevo, para lo
cual no se requerird de modificacidon contractual y la nueva designacion se debera realizar en la
plataforma de SECOP II.

11. Proceso de contratacién incluido en el plan de adquisiciones: SI_X NO

12. Criterios para seleccionar la oferta mas favorable:

De conformidad con el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, “por tratarse de contratos
de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion, o para la ejecucion de trabajos
artisticos que solo pueden encomendarse a determinadas personas naturales, no es necesario que
la entidad estatal haya obtenido varias ofertas”.

13. Analisis del Sector:

De acuerdo con el articulo 2.2.1.1.1.6.1. del Decreto 1082 de 2015 y la Guia para la Elaboracién de
Estudios de Sector G-EES-02 de Colombia Compra Eficiente, el analisis del sector en un contrato de
prestaciéon de servicios profesionales o de apoyo a la gestidon, depende del objeto y de las
condiciones de idoneidad y experiencia que llevan a contratar a la persona natural, conforme a lo
indicado en la primera parte del presente documento.

El objeto contractual se clasifica en el siguiente cédigo del Clasificador de Bienes y Servicios:

Clasificacion UNSPSC Segmento Familia
o 80 - Servicios de Gestion, Servicios o
80111600 - Servicios de . 8011 - Servicios de recursos
Profesonales de Empresay Servicios
Personal Temporal humanos

Administrativos

15
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13.1 Idoneidad y experiencia.

De acuerdo con los soportes de idoneidad y experiencia allegados por la sefiora MARIA DERCY
SUAREZ, se procede al analisis y verificacién de los documentos y en consecuencia se certifica lo
siguiente:

IDONEIDAD

FORMACION ACADEMICA
CUMPLE NO CUMPLE

La siguiente verificacion, se realiza atendiendo lo
establecido en los estudios previos.

Administrador ambiental y de los recursos
naturales / Especialista en Ordenamiento y

gestion integral de cuencas hidrograficas

EXPERIENCIA
EXPERIENCIA
RELACIONADA
Fecha de Ingreso Fecha de Retiro
ENTIDAD Meses Dias Sl NO
(DD/MM/AAAA) (DD/MM/AAAA)
MUNICIPIO DE YOPAL 3/03/2017 2/07/2017 4 X
RESGUARDO INDIGENA CANO
1/02/2015 30/11/2015 10 X
MOCHUELO
GOBERNACION DE CASANARE 22/11/2010 6/02/2011 2 15 X
GOBERNACION DE CASANARE 16/06/2008 15/12/2008 6
GOBERNACION DE CASANARE 5/01/2006 4/06/2006 5 X
NO
CUMPLE
CUMPLE
TOTAL,
27 15 X
EXPERIENCIA

De acuerdo con los soportes de idoneidad y experiencia allegados por el sefior CARLOS ALBERTO
BAQUERO OROZCO, se procede al andlisis y verificacién de los documentos y en consecuencia se
certifica lo siguiente:

IDONEIDAD

FORMACION ACADEMICA
CUMPLE NO CUMPLE

Ingeniero Agroindustrial

La siguiente verificacion, se realiza atendiendo lo
establecido en los estudios previos.
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EXPERIENCIA

EXPERIENCIA
RELACIONADA

Fecha de Ingreso

Fecha de Retiro

ENTIDAD Meses Dias Sl NO
(DD/MM/AAAA) (DD/MM/AAAA)

CENTEFOC 1/05/2018 30/12/2022 56 X

NO
CUMPLE
CUMPLE
TOTAL,
56 X
EXPERIENCIA

De acuerdo con los soportes de idoneidad y experiencia allegados por el sefior JOSE RAMIRO

TORRES, se procede al andlisis y verificacion de los documentos y en consecuencia se certifica lo

siguiente:

IDONEIDAD

FORMACION ACADEMICA

CUMPLE
Administrador Financiero y
de sistemas / Especialista
en Alta Gerencia

La siguiente verificacidn, se realiza atendiendo lo establecido en los NO CUMPLE

estudios previos.

EXPERIENCIA
RELACIONADA

EXPERIENCIA

Fecha de Ingreso Fecha de Retiro
ENTIDAD Meses Dias Sl NO
(DD/MM/AAAA) (DD/MM/AAAA)
Alcaldia de Yopal 19/04/2021 18/08/2021 4
Alcaldia de Yopal 6/10/2020 30/12/2020 2 25 X
Comfacasanare 20/04/2018 22/06/2018 2 3
Fundaciéon LLANO INNOVA 1/08/2016 30/04/2018 21 X
NO
CUMPLE
CUMPLE
TOTAL,
29 28 X
EXPERIENCIA
17
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De acuerdo con los soportes de idoneidad y experiencia allegados por el sefior JULIAN DAVID
GARCIA, se procede al andlisis y verificacion de los documentos y en consecuencia se certifica lo

siguiente:
IDONEIDAD
FORMACION ACADEMICA
La siguiente verificacion, se realiza atendiendo lo establecido en los CUMPLE NO CUMPLE
estudios previos. Economista / Especialista

en Gerencia Financiera

A ONADA
Fecha de Ingreso Fecha de Retiro
ENTIDAD Meses Dias Sl NO
(DD/MM/AAAA) | (DD/MM/AAAA)
Camara de Comercio de Casanare | 3/03/2025 11/07/2025 4 9 X
Institucion  Educativa  Nuevos | 7/01/2020 30/11/2021 22 24 X
Comienzos
NO
26 33 CUMPLE
CUMPLE
TOTAL, 27 3 X
EXPERIENCIA

13.2  Estudio de la Oferta.

La Corte Constitucional, en Sentencia C-614 del 2009, seialé que el ejercicio de funciones
permanentes en la Administraciéon Publica debe hacerse con personal de planta y que todo vinculo
contractual para el desempeino de funciones permanentes y propias del objeto de la entidad
contratante debe ser retirado de la dinamica laboral administrativa, debido a que desdibuja el
concepto de contrato estatal, vulnera derechos laborales y el articulo 125 de la Constitucidn Politica
que exige el mérito para el ingreso y permanencia al empleo publico.

El uso de la modalidad del contrato de prestacidn de servicios resulta adecuado si se celebra en total
observancia a la normativa que la regula, en el marco de la jurisprudencia de las Altas Cortes, pero
también es cierto que, a pesar de las multiples medidas adoptadas en materia de gestién y
normativas, persiste el uso de esta modalidad para cumplir funciones de cardcter permanente.
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Es por ello que en el mercado colombiano existen multiples profesionales y expertos en diferentes
materias que prestan sus servicios a diversas entidades y cuyo objeto y obligaciones son similares a
las que aqui se pretende contratar.

Sin embargo, una vez analizada la hoja de vida de la sefiora MARIA DERCY SUAREZ, CARLOS ALBERTO
BAQUERO OROZCO, JOSE RAMIRO TORRES, Y JULIAN DAVID GARCIA, frente al objeto contractual,
las obligacionesy la necesidad que se pretende satisfacer, el ordenador del gasto, Directora Regional
con funciones de Subdirectora de Centro establece que cumple con los requisitos sefialados
anteriormente.

13.3 Estudio de la Demanda.

De conformidad con la informacidn presentada por la Contraloria General de la Republica el 18 de
noviembre de 2018 en el encuentro nacional para la formalizacion para el empleo publico, a 31 de
agosto de 2022, las entidades publicas contaban con 885.740 contratos prestadores de servicios
personales.

Para el presente contrato se tuvo como referente los siguientes contratos histéricos de la Entidad,

en los que se desarrollaron objetos y honorarios similares:

Modalidad
de seleccion

contratoy

forma de

GTH-F-075 V09

Prestar servicios profesionales como
facilitador de la Tecno Academia para ejecutar
actividades propias de la formacion, $
orientacién y desarrollo de competencias y

CO1.PCCNTR. MARIA ) ] 5 29.493.333 »

capacidades de los aprendices de acuerdo con Contratacion
8109764 de DERCY B meses, abono en .

los programas de formacién, proyectos de i Directa
2025 SUAREZ . o . o 8 dias | cuenta mes
investigacion y otras acciones de apropiacion )
B . L vencido
de Ciencia Tecnologia e Innovacién en el
Centro de agroindustrial y de fortalecimiento
empresarial de Casanare.
85_9519 164 Prestar servicios personales de
caracter temporal como Instructor, para
RAQUEL orientar formacién profesional y brindar $ 44.700.900
CO1.PCCNTR - L. L L.
5827738 d DANIELA acompafiamiento técnico pedagdgico 10 —abono en | Contratacion
. e
2024 ALVAREZ programada por el Centro de Formacién en el | meses | cuenta, mes Directa
BERROTERAN | area de influencia del Centro Agroindustrial y vencido.
Fortalecimiento Empresarial de Casanare, en
las entidades educativas articuladas con la
19



@
SENA

N

educacion media técnica de acuerdo con los
lineamientos emitidos por el Sena para tal fin
en la red de conocimiento Gestion
Administrativa Y Financiera

85_9519 116 Prestar servicios personales de
caracter temporal, para orientar formacion
profesional y brindar acompafiamiento
técnico pedagdgico programada por el Centro

articuladas con la educaciéon media técnica de
acuerdo con los lineamientos emitidos por el
Sena para tal fin en la red de conocimiento
Informatica, Disefio y Desarrollo de Software -
SISTEMAS.

LUIS -, i . . $38.959.500
CO1.PCCNTR. de Formacion en el area de influencia del 9 .,
ALEJANDRO X i . — Abono en | Contratacion
4589257 de Centro Agroindustrial y Fortalecimiento meses, ]
ALBARRACIN . i ) cuenta, mes Directa
2023 Empresarial de Casanare, en las entidades 15 dias .
MARTINEZ . . . . vencido
educativas articuladas con la educacién media
técnica de acuerdo con los lineamientos
emitidos por el Sena para tal fin en la red de
conocimiento Agricola 176
Prestar servicios personales de caracter
temporal, para orientar formacién profesional
y brindar acompafiamiento técnico
pedagdgico programada por el Centro de
Formacion en el area de influencia del Centro $40.876.220
CO1.PCCNTR. | JOSE TOBIAS . . o . 10 o
Agroindustrial y Fortalecimiento Empresarial — Abono en | Contratacion
3264878 DE DIAZ . ) meses .
de Casanare, en las entidades educativas 3 cuenta, mes Directa
2022 ALARCON 8 dias

vencido

14. Decision de contratacion:

Tras revisar y validar la documentacion presentada por el futuro contratista en el SIGEP Il, y verificar
el cumplimiento de los requisitos de capacidad, idoneidad y/o experiencia necesarios para la
prestacion del servicio y la satisfaccion de la necesidad reportada, se considera valida la contratacion

resefiada. Ademds, se destaca que no era necesario obtener previamente varias ofertas.

Asimismo, se verificd el cumplimiento de los topes, alternativas o exoneraciones establecidas en la

tabla de honorarios vigente.

Se expide en la ciudad de Yopal,

GTH-F-075 V09
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MEDINA PENA Firmado digitalmente
p

or MEDINA PENA

JOHANA JOHANA ASTRID
Fecha: 2026.01.19

ASTRID 18:00:50 -05'00" -
JOHANA ASTRID MEDINA PENA

Directora Regional con funciones de Subdirectora de Centro

Vo.Bo. Juridico: Dorian Alfany Marquez Estrada — Abogada Lider de Contratacién 1 %

Responsable: Levis Cerpa Ruiz. Coordinador de Formacién Profesional Integral, Gestién Educativa Promocidn y Relaciones CorporativasM,Q
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MATRIZ DE RIESGOS PARA LOS CONTRATOS DE PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES Y APOYO A LA GESTION / LITERAL H) DEL NUMERAL 4 DEL ARTICULO 2 DE LA LEY 1150 DE 2007 & ARTICULO 2.2.1.1.2.1.1. DECRETO 1082 DE 2015

No.
Clase
Fuente
Etapa

Descripcion (Qué puede
pasar y, como puede ocurrir)

Consecuencia de la
ocurrencia del evento

Probabilidad
Valoracion del riesgo
¢A quién se le asigna?

Impacto
Categoria

Impacto
después del =
tratamiento _5
° =
o @
Tratamiento/Controles a ser 2 °
=
implementados 5 .3
-} -} w
M c b
T & o | <
=| o _g = |
IR
2| 8| 5| 9
el R
=|E|S|S

del contrato?

econémico
Persona responsable por

implementar el tratamiento

Fecha estimada en que
se inicia el tratamiento|

Fecha estimada en que
se completa el
tratamiento

Monitoreo y revision

éCémo se realiza el
monitoreo?

Periodicidad ¢Cudndo?

General
Interno
Planeacion / Contratacion
Legal y Operacional

Inobservancia de los
requisitos legales exigidos
para la celebracién del
contrato, o revision
incompleta y/o errénea de
los documentos que
soportan el proceso
precontractual.

Celebracién indebida de
contratos sin el lleno de los
requisitos legales, retraso en
la contratacion del servicio,
posible necesidad de repetir
actuaciones administrativas
y afectacion al cumplimiento
de las metas e indicadores
institucionales.

Riesgo extremo
SENA

Verificar el cumplimiento de los
requisitos legales y de idoneidad
antes de la suscripcion del
contrato, mediante la Lista de
Chequeo de Verificacion de
Documentos para Contratos de
Prestacion de Servicios, | 1| 4| 5
garantizando la validacién
integral de la documentacion,
formaciéon y experiencia del
contratista conforme a la
normativa vigente y perfil
requerido.

Riesgo medio
z
S
Coordinadores del drea que presenta la
necesidad y Area Juridica de la Regional.

Desde la revisién de los
documentos

establecidos en la Lista
de Chequeo de
Verificacion de
Documentos para
Contratos de Prestacion
de Servicios, previo a la
suscripcion del contrato
(sin fecha estimada fija).

Con la suscripcion del
contrato, momento en
el cual la Entidad ha
verificado el
cumplimiento de todos
los requisitos legales y
de idoneidad
establecidos para el
proceso contractual.

A través de la revision y
validacién de la informacion y
documentos cargados en la
plataforma SECOP 1,
verificando que correspondan
con los soportes revisados y
aprobados en la  etapa
precontractual, antes de la
publicacién y suscripcion del
contrato.

Durante la etapa
precontractual de cada
proceso de contratacion

Especifico
Interno
Contratacion
Operacional y Financiero

Demora en la expedicion del
registro presupuestal (R.P.)
como requisito previo para
la ejecuciéon del contrato,
ocasionada por retrasos en
los trdmites internos o en la
coordinacién entre las areas
responsables del proceso
contractual y presupuestal.

Retraso en el inicio de la
ejecucion  del contrato,
afectacion al cumplimiento
del cronograma previsto y
posible reprogramacion de
las actividades planeadas.

Riesgo medio
SENA

Realizar seguimiento permanente
a los expedientes contractuales en
tramite de registro presupuestal,
coordinando con el de
Presupuesto para garantizar la =
oportuna expedicion del R.P. antes
del inicio de la ejecucidn
contractual.

N

N

FY
Riesgo bajo

No

Area de Contratacion y Presupuesto

Desde la radicacion de
los documentos
requeridos para la
solicitud del registro
presupuestal ante el
drea de presupuesto.

Con la expedicion vy
registro del respectivo
certificado
presupuestal en el
sistema, previo a la
suscripcion del acta de
inicio.

Mediante la verificacion vy
control del estado de los
expedientes en tramite de
registro presupuestal, a través
de reportes internos vy
comunicaciones  entre las
dependencias involucradas.

Durante la etapa
precontractual y hasta la
obtencién del registro

presupuestal requerido para
la ejecucion del contrato.
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SENA

Posible incumplimiento Realizar seguimiento permanente a
o . . P Afectacion en la satisfaccion la ejecucion del contrato mediante ° . .
5 | parcial o incorrecto del . L . . 2 Mediante la revisién de
° 2 . de la necesidad institucional, < la revision de entregables, visitas © L . o
s & | objeto contractual o de las | . o Z X ) k= Con la finalizacion del| informes de actividades
£ S S incumplimiento de metas y o| & | de verificacién,  control  de .2 < -
o| @ | c | bof obligaciones pactadas, - 2| . © S Desde el inicio de la| plazo contractual y la| presentados por el | De manera mensual, durante
Ll ec|lo|& L S cronogramas, pérdida de < | % | cumplimiento de cronogramas y L7} = R " e o . L . -
el =13 originado por deficiencias . s s o o S [} ejecucion contractual y | verificacion del | contratista, visitas de | toda la ejecucién contractual y
I3l = . L. . confianza en la gestidn 7| | 2| aplicacion de los procedimientosy| 2 | 3| 5| 5| No ° L o e s - . -
S| ©| 8| = |en laejecucion del servicio, . 2R . . = @& = la suscripcion del acta | cumplimiento total del | verificacién, comunicaciones | previo a la aprobacién de los
al €15 X contractual y posible @ | © | sanciones establecidos en la I ] o . L . . ..
wl g O | falta de compromiso del| . L, . x| e L . g 5 de inicio. objeto y obligaciones | internas y control | informes para trdmite de pago.
£ (s} R K imposicion de sanciones o S | normatividad vigente (Ley 80 de & c K
] © | contratista o ausencia de L, . o g establecidas. documentado de los
. ] -
[} aplicacion de  cldusulas 1993, Ley 1474 de 2011 y Decreto 2
o | seguimiento oportuno por . a resultados de la supervision.
o excepcionales. 1082 de 2015) en caso de
parte de la supervision. evidenciar incumplimiento
o .
5 | Deficiente calidad del | Retrasos en el desarrollo de Fortalecer el seguimiento a las S Mediante la revisién de
= | servicio prestado, debido a | las actividades, reprocesos <zE actividades ejecutadas por el ° =] Con la finalizacion del| informes de actividades
El . I - . ) ) . - k] c -
8| o | | ®|una ejecucion inadecuada | administrativos, afectacion & | contratista mediante supervision s S Desde el inicio de la| plazo contractual y la| presentados por el | De manera mensual, durante
RS S - A L = - . 9 I, . - . .
£ 2 g “; de las actividades | en la calidad del servicio 7 o | &8 | permanente, revision de informes 23l s No ° ejecucion contractual y | verificacion del | contratista, visitas de | toda la ejecucién contractual y
[} o =2 . - © A o e . - . .
8| £ | §| © | contratadas o a la falta de | institucional, demoras en la = | < | % | mensuales y verificacién del =1 S 5 la suscripcion del acta | cumplimiento total del| verificacion, comunicaciones | previo a la aprobacion de los
(7] —_ — = . . s . ) . . n PR . . . . . < .
w Y| S| control 'y  seguimiento| presentacion de informes y *E cumplimiento de las obligaciones .5 2 de inicio. objeto y obligaciones | internas y control | informes para trdmite de pago.
5] i . ; .
© | oportuno durante la | posibles reclamaciones por 8 | contractuales frente al objeto E_ establecidas. documentado de los
[ " s . P
& | ejecucion del contrato. parte de la Entidad. pactado. a resultados de la supervision.
Prestacion del servicio por
fuera del objeto contractual Verificar que toda instrucciéon o
o de las obligaciones L . requerimiento adicional al
° X Prestacién  irregular  del ) . . . .
2 | pactadas, debido a la servicio sin la formalidad contratista  esté  debidamente S Mediante la revisién de los
% ejecucion de actividades no requerida or 2 le < | formalizada mediante documento © Con la finalizacién del informes de supervision,
S | autorizadas o no 9 . P . v, 2 | & | contractual (adicion o ° € - control de las actividades .
o c | & R . afectacion al cumplimiento =A v P . 2, 9 Desde el inicio de la| plazo contractual y la De manera continua durante la
S| o || & |formalizadas mediante el . 9 | =~ | modificacién). El supervisor debe 8 © R " e o desarrolladas  frente  al A )
Sl €% . P del objeto  contractual, = |38 R T ejecucion contractual y | verificacion del X ejecucion del contrato y en
$| @ | 2| = | correspondiente trdmite . o 5| G| 2| abstenerse de autorizar la| 1| 2| 3| §| No ° A . objeto contractual y K
ol E|l 8| = posible desconocimiento del Slw| B L ) . =l a = la suscripcion del acta | cumplimiento total del R cada informe mensual de
a| = | & g | contractual, como . L, o | 8| ejecucion de actividades por fuera K] 9 I . L validacién de las o,
w o L . principio de planeacién y Ll e X . © 2 de inicio. objeto y obligaciones . supervision.
S | adiciones, modificaciones o | . . & | § | del objeto o de las obligaciones 2 X comunicaciones e
© riesgo de observaciones por o o establecidas. . . .
g nuevos contratos, lo que arte de los entes de pactadas y asegurar que el 2 instrucciones emitidas
O | puede generar Eontrol contratista  actie  Unicamente « durante la ejecucion.
incumplimientos normativos : conforme a lo establecido en el
o afectaciones en la gestion contrato.
administrativa.
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Uso inadecuado o o
divulgacién no autorizada . . o . . . = . .
. . osibles acciones judiciales o ivulgar y socializar al contratista ediante la supervision de
& Posibl dicial Divul lizar al contratist P Mediante | d
O | de la informacion c
isciplinari i iti uri ivi
5 disciplinarias, afectacion a la las politicas de seguridad de la ] las actividades del
2 | institucional  administrada y o < | . ! . 5 Con la finalizacién del . .
© . confidencialidad informacion, confidencialidad contratista, revision  de
=
S | por el contratista durante la L. P & - > L contrato y la| .
— c | 8| . " reputacion institucional, & | proteccion de datos personales del L Desde el inicio de la e informes, control de acceso | De forma permanente durante
S| 2 || &|ejecucién del contrato, al| o > - ) © . ) verificacion ~ de la . IR . L
| £E|GC i’ pérdida o filtracion de o | 8| SENA; incluir  cldusulas de o = ejecucion contractual y a la informacion institucional | toda la ejecucion contractual y
c| @ | 3| >|emplearla para fines | . - . 7|12 . - 112|3|®| No < L entrega soportes L X
ol 29| i o informaciéon  sensible vy = | < | ® | confidencialidad en los contratos; y ] 9 la suscripcion del acta y seguimiento a las | hasta la entrega final de los
O | = | & < | distintos al cumplimiento ) o . - 2 L documentales e o .
k) X .| vulneracién de la Ley 1581 £ | realizar seguimiento a las fuentes y [} de inicio. . .. . comunicaciones o | productos o informes.
o | del objeto contractual o sin L 5 . . ) ° informaciéon manejada .
© . de 2012 sobre proteccién de O | medios de informacién que el = . documentos que involucren
@ | observar las politicas . ; i~ 3 por el contratista. .
& | internas de sesuridad datos personales y demas contratista  utilice durante la 2 manejo de datos o
. . v 3 . e o
confidencialidad € de IZ normas aplicables. ejecucion contractual. g informacion sensible.
=3
. iz (%]
informacion del SENA.
Ocurrencia de eventos de Promover el cumplimiento de las I
. . wv
salud, accidentes laborales o Retraso o suspension normas de seguridad y salud en el o A través del seguimiento
. ry ATRURYY Q.
enfermedades enerales . - trabajo, verificando la afiliacion 5 o .
e ue afecten la ca agcidad del temporal en fa ejecucion del < | pa ojo’ ortuno de los aportes a\; g Con la finalizacién del periddico del cumplimiento
X . w .
£ = a . pA contrato, incumplimiento de Z p 80 op: . P R T L de los aportes al sistema de .
_| @ | | @ | contratista para ejecutar las L & | sistema de seguridad  social 2 Desde el inicio de la| plazo contractual y la B . Mensualmente, con la revision
c| £|9|s L las actividades programadas, ol 2| . . [ N e seguridad social, la ) ;
o!| = | S| G| actividades contratadas, L L 5 | & | integral; socializar las medidas de el =] ejecucion contractual y | verificacion del A de los informes del contratista
~| 3 fect: | | t 5 1 112(3|m| N c fi d
c © . ) afectacién al cumplimiento o2 . . o L - verificacion e e o
o| 2| g| g |pudiendo derivar en IR = | s | ®| prevencién y autocuidado, e =@ S la suscripcion del acta | cumplimiento total del | . X . y la verificacién de los soportes
o £ || 2l . de metas institucionales y S R = I . L incapacidades médicas y la . h
T o | incapacidades temporales, . . 2 | implementar  mecanismos  de [} de inicio. objeto y obligaciones de seguridad social.
2 . - osibles reclamaciones o L. L. © X supervision del desarrollo de
< o
fin] discapacidad permanente o . P . O | sustitucion o  reprogramacion 5 establecidas. -
o acciones judiciales derivadas - 2 las actividades
fallecimiento, lo que . . temporal de actividades en caso de S
. . de la contingencia. . . X c contractuales.
impacta la continuidad del incapacidad debidamente 2
servicio contratado. certificada. a
Ocurrencia  de  hechos
imprevistos, irresistibles o
o | ajenos a la voluntad de las . e
= ) L. . Mediante la verificacion
O | partes —como desastres | Suspension o retraso en la Adoptar mecanismos de . .
® - X - ” R, continua de las condiciones
=S | naturales, emergencias de | ejecucién del contrato, < | prevencién y mitigacion; establecer o SR
& | salud publica, conflictos | incumplimiento de zZ planes de contingencia =2 Con la finalizacion del| que puedan afectar la
[ y w y = . s . sz
— c| e X - 7] N o © ... | contrato, una vez| ejecucion contractual, el |Durante toda la ejecucion
©| 2 |G| >|sociales, fallas en los| actividades programadas, o | ' | comunicacién y coordinacion entre = Desde la suscripcion R R .
ol £|3%| = L - ) L S| & . k=) . c superadas las | reporte inmediato de | contractual, especialmente en
c| @ | 3| N | servicios publicos o | afectacion al cumplimiento 5| @ | & | las partes; y, en caso de ocurrencia | 2 | 2 | 4| ‘= | Si S del contrato y durante | ~. . . X ) . )
LT I~ O I . . IR Tls| = . —| o X ., circunstancias de | cualquier situacion | los periodos de afectacion o
O | 4 | G| ® | situaciones andlogas— que | de metas institucionales y © | del evento, aplicar los > toda su ejecucion. X . . X o o
5. . . . =] e < fuerza mayor o caso| imprevista y la evaluacion | contingencia identificada.
2 | impidan o retrasen la| posibles reclamaciones por rocedimientos egales = . . -
© d t ! bl ! S d t legal o] fortuito conjunta de las medidas
Z | ejecucion  del  contrato, | perjuicios derivados de la © | contractuales para restablecer el 0 ) -
© S . - . I P adoptadas para mitigar el
enerando erjuicios  al | interrupcion del servicio. equilibrio econémico del contrato. X
° d I'| int del libl del contrat del
a . impacto del evento.
contratista y afectando la
continuidad  del  servicio
contratado.
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Errores u omisiones en la
elaboracion de las actas o ) ) ° A través de la revisién y
- Orientar al contratista sobre los 2 e s
cuentas de cobro por parte | Retraso en el trdmite de L . © verificacion de los
. . . L requisitos formales y contenidos = L
— | del contratista, ocasionados | pagos, incumplimiento de 2| o . .. ° < Desde el inicio de la documentos presentados .
o c| 2 S . T | 8| exigidos para la presentacion de = S . ., Con la entrega vy . Cada vez que el contratista
S| o || & | por fallas en la digitacion, | los plazos establecidos, Q| v . - . 3 = ejecucion contractual y - por el contratista antes de .
9 S| § S| 8| falta de revision o | afectacién en la ejecucion 5 = | g | actas e informes; realizar revision 111(2|¢g| No S durante el periodo de aceptacion  de los su radicacién, garantizando presente actas, informes o
9] 1] s . ) - .
2l e85 - ! = 1| &| £ | previa de los documentos antes de =¥ 5 - P documentos finales sin ' 8 cuentas de cobro para tramite
a| = || & | desconocimiento de los| del contrato y en la ] o ~ Q 3 presentacion de . que cumplan con los
. O | requisitos exigidos por la | programacién presupuestal A radicacion y acompafiar el & 2 cuentas de cobro observaciones. requisitos establecidos por de pago.
sz . = .
q 8 P programs presup proceso de correccion o ajuste 2 quis dos P
Entidad, lo que genera| delaEntidad. A i S la Entidad para el tramite de
| cuando se identifiquen errores. A
devoluciones y demoras en pago.
su radicacion.
Posible  terminacién o Verificar de manera constante el
liquidacién anticipada del Suspension o interrupcion cumplimiento de las obligaciones
— | contrato. originada por el de las actividades contractuales; fortalecer la % Mediante el  sesuimiento
En X . 8 P contratadas, retraso en el ol B comunicacion entre el supervisor y b= I AP g- -
@ | incumplimiento  de  las limiento d " 21ala tratista: ti kel S Desde el inicio de | Con la liquidacién del | periédico a la ejecucion
| o | & | >] obligaciones, pérdida de cumplimiento € metas 8|¢g|°¢ contratista; — y - gestionar & © esde el nicio de 1a| . trato, una vez se| contractual, revision de los
10 ol| £ S = confianza ,causas legales institucionales, afectacion de 5 = | & | oportunamente las acciones 112132 no g ejecucion contractual y hava ;/erificado ol | informes (;el supervisor Durante toda la ejecucién
< Q .. . = o . . [
$ 2(8|8 mutuo a’cuerdo o hgchos, la planeacién operativa y = | &/| % | administrativas necesarias para =19 5 durante todo su cuymplimiento de todas | verificacion P deﬁ contractual.
= i . v s . . .z ] ~
w g sobrevinientes que impidan necesidad de adelantar E ‘g‘ prevenir la terminacién anticipada o« g desarrollo. Jas obligaciones cumplimiento de las
51 la  ejecucion qdeI oFt))jeto nuevos procesos de O|o en caso de ser inevitable, s ¢ ' obligr;cionescontractuales
P contrataciéon para suplir el garantizar el cumplimiento de los a '
contractual en los términos L B .
actados servicio interrumpido. procedimientos legales y la
P . adecuada liquidacion del contrato
Liquidacion del contrato de Llevar control de los contratos que I . e
. - . Lo . . Con la suscripcion del | Mediante la verificacion de
manera inoportuna por falta | Incumplimiento  de las requieren liquidacion mediante Desde el mes anterior S .
= L . . acta de liquidacion| los plazos de finalizacién
& de seguimiento a los plazos | normas contractuales ° reportes periddicos; establecer ° al  vencimiento del bil | | L del
<l 9 . . . ] S R k=3 ilateral o, en su| contractual, revision e
= o |G| > establecidos o por demoras | vigentes, posibles s alertas de vencimiento de plazos; y = contrato, al iniciar el defecto con la| balance financiero v Mensualmente, durante la
© S| = . . P . 1 . .z
1 %.C-, g %’ T | en la entrega o revision de | observaciones por parte de 5 S <z( realizar  seguimiento  conjunto 111]2] 8] no <z( proceso de revision y expedicion  del acto| seguimiento al etapa de terminacién del
£ | 5| .2 | documentos, lo que puede| los entes de control = | | & |entre el supervisor y el drea de =l 92 ] del balance financiero contrato y hasta la finalizaciéon
8l E|3|3 » 10 gue p v AR P v 2 & V| administrativo de | cumplimiento de las v
S| 8| generar la pérdida de| afectacion en la gestién 9 presupuesto para asegurar que la o« cumplimiento de las| .~ = " . L del proceso de liquidacion.
Q . . . . « I, . L liquidacion  unilateral | actividades y control de los
2 | competencia de la Entidad | administrativa liquidacion se efectie dentro de obligaciones P .
S . . P . dentro de los términos | reportes internos de
para realizarla dentro del | presupuestal de la Entidad. los términos establecidos y se contractuales. -
P . . legales. contratos por liquidar.
término legal. libere el saldo correspondiente.
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